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SUNUS

Egitim sistemimiz, yeni yaklasim, yontem-tekniklerle 21. yiizyillda biyiik bir déniisim
yasamaktadir. Gerek diinyada, gerekse tllkemizde ortaya c¢ikan yeni tiirden gereksinimlere karsilik
verebilecek bir egitim-6gretim ortami hazirlamak egitim siirecini paylasan tiim okul toplumun asli ve
vazgecilmez gorevi haline gelmistir. Bu anlamda egitim yoneticilerinin ve siirecin en 6nemli aktorleri olan
O0gretmenlerin payina biyiik isler diismektedir. Bu sitire¢, kendini tanimakla, tanimlamakla baslayip
0grenciyi merkeze alarak kokli bir degisim-dontisiim siirecini yonetip yonlendirmekle pratikte deger
kazanabilecektir.

Bizler, Mehmet Riistii Asikkutlu Anadolu Imam Hatip Lisesi’'nin yénetici, 6gretmen, destek
personeli, 6grencileri ve velileri olarak bu degisim siirecinde tlizerimize diisen sorumluluklar yerine
getirmeyi llkemizin ve toplumumuzun gelecegi acisindan bir firsat ve topluma karsi bir borg olarak
algilamaktayiz. Bu borcun 6denme yeri de, egitim-6gretim hizmetlerini yiirtitmek icin kurumsallasmis
olan okul ortamidir. Okulu cagin gereklerine uygun olarak egitim-6gretime hazirlamak, okulda Milli
Egitimin amaclarina uygun olarak bir 6grenme ve egitim ortami yaratmak, bu ortami tiim paydaslar icin
cekici hale getirmek de gorevlerimiz arasindadir.

Sorunlarimiz ¢ok. Coziimiin temelinde ¢ok ayrintili ve bilingli bir planlama ile ince stratejiler
yatmaktadir. Kendi halinde birakilmis bir ortamda, planl okul gelisiminin bakis acisi, yapilar, ilkeleri,
degerleri, yontemleri, amaglari, vizyonlar1 ve araglari bilinmeden gelismek miimkiin degildir. Okul
gelisimi; bilingli, programli, planli, amagl karar ve uygulamalara baglidir. Bu uygulamalar:1 Milli Egitimin
temel amaglarina uygun olarak hayata gecirmek icin variz.

Ogrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 6grenime hazirlamak,
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklari ve uluslar arasi
sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak; Ogrencilerin Milli Manevi degerlerini
tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarin1 saglamak; Kendilerine,
ailelerine, topluma ve cevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve ¢evresi ile barisik, baskalariyla iyi
iliskiler kuran, is birligi icinde ¢alisan, hosgoriilii ve paylasmay1 bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu fertler
olarak yetistirmek; Kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal
etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak; Bireysel ve toplumsal
sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢6ziim yollar1 arama aliskanligi kazandirmak; Kisisel ve toplumsal arag-
gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli kullanmalarini, okuma zevk ve aligkanlig1 kazanmalarini saglamak
gibi gorev ve sorumluluklarimizi yerine getirmek icin yola ¢ikmis bulunuyoruz.

Bu yolda desteklerini esirgemeyen dgretmen , 6grenci , veli , kurum ve kuruluglara tesekkiirii bir borg¢
biliriz.
Yunus CAKIR
Okul Mudirt
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TANIMLAR
Kaynastirma Egitimi (Butiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini
saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar: (DYK)

Resmi ve 6zel 6rgilin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina
devam etmekte olan Kkursiyerleri orgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak
destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile
egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme stirecidir.

Hibrit Ogrenme

Sinif i¢i ve ¢evrim i¢ci 6grenmenin en glgli yanlarinin birlestirilerek basar i¢in gerekli olan
bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklasimdir.

Okul-Aile Birlikleri

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanhiga bagh okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul
catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak érgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gencler,
uzun sureli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gore daha hizli 68renen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan,
0zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket
etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Uzaktan Egitim

Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekdndan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalarinin saglanmasidir.



Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6g8retim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitlinlinii ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile
ilkdgretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgilin veya yaygin 68renim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.

Eylem Plani

Idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili
birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet

Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bashh basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir liretim veya hizmetlerdir.

Hazirhik Programi

Stratejik plan hazirlik siirecinin agsamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu
asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman cizelgesini, bu faaliyetlerden
sorumlu birim ve Kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin isimlerini iceren ve stratejik
planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti

Amacg ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin
hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri,
tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi
Stratejik planda hedeflerin 6lciilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden araglardir.
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna
kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi

Stratejik plan hazirlik ¢calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu tyelerinin isimlerini
iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagly, ilgili ve iligkili kuruluslarda Bakan, diger kamu
idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
ust kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan miidiir
yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyad1 Unvam
Yunus CAKIR Okul Midiiri Zihni PERKTAS Miidiir Bagyardimcisi
Yusuf CURE Midiir Yardimcisi Zeki ATES Ogretmen
Siileyman SALTIK Ogretmen Sevcan SIRTKAYA Ogretmen
Cebrail KOZ Okul Aile Birligi Bask. | Nagihan AKGUL Ogretmen
Ali Musa SENGUL Yonetim Kurulu Uyesi | Onder CiL Ogretmen
Ali BAYRAKTAR Veli
Biisra EMIR Veli

1.2. Planlama Siireci

Tim ¢alisanlarin seferber edildigi ve tiim paydaslarin beklentilerinin dengelendigi,
kurumumuzun misyonuna ve vizyonuna yonelik etkinliklere temel olusturacak stratejik
planimizin hazirhik stlrecinde c¢alismalar; Milli Egitim Bakanligl Strateji Gelistirme
Baskanligi'nin yayinlamis oldugu 2013 /26 sayili Genelge ve Kalkinma Bakanhgi'nin Stratejik
Planlama Kilavuzu ana cergevesinde yuriitilmustir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejilerin/tedbirlerin  belirlenmesi  asamasinda  yoneticilerin, denetcilerin,
uygulayicilarin ve kilit konumda yer alan yetkililerin kurum adina ortak bir gelecek
ongormeleri, istenen hedefe nasil ulasilacagini belirlemeleri, alternatif eylemlerin ya da
tedbirlerin maliyetleri, yararlar1 ve olasi sonuclarini tahmin etmeleri beklenmis, calismalarin
sonunda en etkili ve verimli stratejiler/tedbirler belirlenmeye ¢alisiimistir.



Kurumun mevcut durumu ile ulasmay1 hedefledigi durum arasindaki yolu tarif eden,
amag ve hedeflerini ve bunlara ulasmay1 miimkiin kilacak yéntemleri belirlemesini gerektiren,
uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tasiyan Stratejik Plan Hazirlama Programi, Arsin
Ilce MEM Stratejik Plan Modeli, Stratejik Is Akis Semasi ve Arsin ilge Milli Egitim Mudiirligi
2023-2024 Egitim-Ogretim Y1l Is Takvimi’ne uygun olarak tamamlanmistir.

HAZIRLIK SURECI

Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olugturulmasi

Uyg. Olan Ust Politika | Faal. Al ile i
Kuru.msal St. Planin Belgeleri Uriin ve Payd‘a 3 Kumlu.s L, GZF.I..
Tarihge .. - % s Analizi Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun 37 2 Temalarin o T -
Z . Degerlerin z . Amaclarin Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi 5 . | Belirlenmesi : 7 : R
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlama Modeli



2. DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihge
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Mehmet Riistii Asikkutlu Anadolu Imam Hatip Lisesi, 1993-1994 Egitim-Ogretim yilinda
Arakli Imam- Hatip Lisesi'ne bagli bir sube olarak Arsin’de eski miiftiiliik binasinda gegici
olarak Egitim-Ogretime baslamis ve 11.12.1995 tarihinde miistakil hale gelmistir. Yeni bina 4
déniim arsa iizerine insa edilmistir. Okulun arsas1 Talip CELIK ve H. Ibrahim CELIK adl iki
hayirsever kardes tarafindan bagislanmistir. Okul binas1 750 m2 olup 5 kattir. Bina dernek
tarafindan yaptirilmistir. Daha sonra ihtiyactan dolay1 okul pansiyonu insaatina baslanmis ve
2015-2016 6gretim yi1linda hizmete sunulmustur.

Okulumuz 2020-2021 egitim 6gretim doneminde Mehmet Riistii Asikkutlu Anadolu Imam
Hatip Lisesi (Hafizlik Proje Okulu) adi1 altinda bu okulla birlestirilmistir. Boylece okulumuzda
hem Imam Hatip Lisesi Programi hem de Hafiz Proje Programi uygulanmaya baslanmistir. 2021-
2022 egitim 6gretim yilindan itibaren Fen ve Sosyal Bilimler Programi eklenmesi ile birlikte 3
program ile birlikte egitim 68retim faaliyetlerine devam etmektedir.

Okulumuzda 1 Miidiir, 1 Midir Basyardimcisi, 3 Mudiir Yardimcisi, 28 kadrolu 68retmen,
1 ticretli 68retmen, 1 Hemsire, 1 Asci, 1 Asc1 yardimcisi ve 6 gecici is¢i gorev yapmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mehmet Riistii Asikkutlu Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil
2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngérdigimuz
hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan
“Durum Analizi” béliimi, Il ve Ilge Milli Egitim Midiirliigiimiiziin Stratejik Planlan ile
uyumludur. Hedeflerin gercekci, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortaégretime 6zgii
gostergeler de yer almaktadir.

2.3. Yasal Yiikkimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kurumun goérev ve sorumluluklart 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’'nda
gosterilmistir:
Madde 28: Orta 6grenimin amag ve gorevleri, Milli Egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine
uygun olarak,
1) Biitiin 6grencilere orta 6gretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltiir vermek suretiyle
onlara Kisi ve toplum sorunlarini tanimak, ¢6ziim yollar1 aramak ve yurdun iktisadi sosyal ve
kltiirel kalkinmasina katkida bulunmak bilinci ve giiclinii kazandirmak,
2) Ogrencileri, cesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri oélgiisiinde ve
dogrultusunda ytliksek 6gretime veya hem meslege hem de yiiksek 6gretime veya hayata ve is
alanlarina hazirlamaktir.
Bu gorevler yerine getirilirken 6grencilerin istek ve kabiliyetleri ile toplumun ihtiyaglarn
arasinda denge saglanir.

Okulumuzun kurulus amaci, 6grencilerin:

a) Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasa’da ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagl; Ttirk
milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren;
ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yticeltmeye ¢alisan; insan haklarina ve Anayasa’'nin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye
Cumbhuriyetine karsi gorev ve sorumluluklarin1 bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis
yurttaslar olarak yetistirilmesini,

b) Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikl sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip insan
haklarina saygili, kisilik ve tesebbilise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici,
yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirilmesini,

c) Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gérme
aliskanligr kazandirmak tlizere hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve
toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini,

¢) Zihninde; insana, diisiinceye, 6zglrliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygiya dayanan bir
anlayisin olusmasini,



d) imamlik, hatiplik ve Kur'an kursu 6greticiligi gibi dini hizmetlerin yerine getirilmesi icin
gerekli olan bilgi ve becerilerin kazandirilmasini, hafiz 6grencilerin hafizliklarini pekistirmek
ve devam ettirmelerini,

e) Bitiin programlarda 6grencileri ilgi, istek, yetenek ve basarilarina gére hem meslege hem de
yuksekogretim programlarina hazirlanmalariny,

f) Yabanci dil 6g8renerek alanlarinda arastirmaciliga yonelmelerini saglamaktir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

siralanan Kanun,
Kanun Hiikkmiinde
Kararname, Tiizik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
Igili hiikiimleri
yerine getirmek
*Egitim-ogretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iligkiler, stratejik
plan

hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme
sureci is ve
islemleri”
faaliyetlerini
yuriitmek.

*Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari
ve 0zel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla
protokoller

ve diger is birligi
calismalarini
ylriitmek
*Ortaogretim
ogrencilerinin okula

*652 Sayi1 MEB
Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hiilkmiinde Kararname
*222 Sayil Milli Egitim
Temel Kanunu

*657 Sayili Devlet
Memurlar:t Kanunu
*5442 Sayil il idaresi
Kanunu

*3308 Sayil1 Mesleki
Egitim Kanunu

*439 Sayili Ek Ders
Kanunu

*4306 Sayil Zorunlu
iIkégretim ve Egitim
Kanunu

*5018 sayil1 Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

*MEB Personel
Mevzuat Biilteni
*Tasima Yoluyla
Egitime Erisim
Yonetmeligi

*MEB Milli Egitim
Midirlikleri
Yonetmeligi

*Milll Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

*26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde

hiiktimlere uygun
olarak
yuritmektedir.

*Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalarda gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlari
arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

*Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran
herhangi

bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Yasal Yiikiimliliikk | Dayanak Tespitler ihtiyaclar
*Okulumuz *T.C. Anayasasl *Midirligimizin | *Diger kurumlarla
“Dayanak” *1739 Sayi Milli hizmetlerini is birliginde, yetki
bashigi altinda Egitim Temel Kanunu | mevzuattaki alaninin

genisletilmesi

*Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

*Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalari
yaparak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi
*Mevzuatta ihtiyac
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalar1 yerine
“glincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

*(Ogrenci velilerinin
Egitim faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandirilmasi
icin yasal tedbirlerin
alinmasi

*Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini




kayit, sinif gecme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
calismalar1 vb. is ve
islemleri ytriitmek

Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve

Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

*Okul Oncesi Egitim ve
ilkégretim kurumlari
Yonetmeligi

*Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

*MEB Egitim Kurullari
ve Ziumreleri Yonergesi
* MEB Ozel Yonetmeligi
olan Proje Okullari
Yonetici ve Ogretmen
Atamalarina iliskin
Yonetmelik

* MEB Personelinin
Aylikla
Odiillendirilmesine
iliskin Yonerge

* Milli Egitim Bakanhigi
Ders Kitaplari ve Egitim
Araglari Yonetmeligi

* [Ikogretim ve
Ortadgretim
Kurumlarinda Parasiz
Yatililik Burs ve Sosyal
Yardimlar Yonetmeligi

* MEB Baglh Okul
Pansiyonlar1 Yonetmeligi
* Milli Egitim Bakanhgi
Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi

* Okul-Aile Birligi
Yonetmeligi

* Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda
Yiikselme Yonetmeligi

glivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlan

Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar

Karayolu Trafik Gilivenligi Strateji Belgesi

Orta Vadeli Mali Planlar

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programlari

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plam

Milli Egitim Sura Kararlari

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

flce MEM 2019-2023 Stratejik Plani

2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

[ MEM 2024 Temel Ust Politika Belgeleri
2024-2028 Stratejik Plani

2024-2028 Kadinin Giliglenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Mgili Verilen Gorev/ihtiyaglar
Boliim/Referans

5018 sayili1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol | 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biit¢cenin etkin

Kanunu 41. Madde ve verimli kullanimi Stratejik Plan
Hazirlama izleme ve Degerlendirme
Calismalari

2023-2025 Orta Vadeli Program Timu Biitce calismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar| Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timu Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB 2023 Biitge Yili1 Sunusu Timu Biitce calismalari

Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Hedef ve gostergelerin

Istatistikleri belirlenmesi

Kamu idareleri I¢in Stratejik Plan Timiu 5 yillik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi

2022/21 sayih Genelge, 2024-2028 Timi 2024-2028 Stratejik Planinin

Stratejik Plan Hazirlik Calismalari Hazirlanmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Timi 2024-2028 Stratejik Plani

Programi (6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timu MEB Politikalar1 Konusunda
Tasra Tegkilatina Rehberlik

Trabzon il Milli Egitim Mudiirlagi 2024- Timu Amag, hedef, gosterge ve

2028 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi

Arsin Ilge Milli Egitim Mudurligi Timi Amag, hedef, gosterge ve

2024-2028 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

*(Ogrenci Isleri

*Kayit kabul isleri

*Nakil isleri

*Devam-devamsizlik isleri

*Sinif gecme ve sinav hizmetleri

*Ogrenci 6diil ve disiplin islemleri

* Egitimde firsat esitligini saglamak,

*Egitim ortamlari

*Acik Ogretim imam Hatip Lisesi ile ilgili islemleri yiiriitmek
*Yatili 6grencilerin yeme, icme ve barinma ihtiyag¢larini karsilamak
*Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin uygulanmasi
*Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesi
*Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin
artirilmasi

*Yatililik, bursluluk ve 6zel 68retim tesvikleri hizmetlerinin
izlenmesi ve yiirttiilmesi

*Egitim faaliyetleri ile ilgili belgelendirme, yayim ve arsiv
hizmetlerinin izlenmesi yiiriitilmesi

*Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonu¢larindan
yararlanmak,

*Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek,
sonuc¢larindan yararlanmak,

Rehberlik faaliyetleri

*(grencilere rehberlik yapmak

*Velilere rehberlik etmek

*Rehberlik faaliyetlerini ytriitmek

*(Ogrenme giicliigli ceken 6grencilere rehberlik etmek
*Sorunlu 6grencilerin sosyal etkinliklere yonlendirilmesini
tesvik etmek

Sosyal faaliyetler

*(grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi sosyal faaliyetlerine iliskin
is ve islemlerini ylriitmek,

*Belirli glin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak
*Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarini yiirtitmek
*Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiiltir birligi
bulunan iilke ve topluluklar ile diger tilkelerle is birligine y6nelik
diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi

* Egitim kurumlarindaki iyi uygulama érneklerini tesvik etmek,
yayginlasmasini saglamak

Sportif faaliyetler

*(grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi sportif ve izcilik
etkinliklerine iligkin is ve islemlerini ytriitmek,

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

*(grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi kiiltiirel ve sanatsal
etkinliklerine iligkin is ve islemlerini ytriitmek,
*Tarihi ve turistik yelerin tanitimlarinin planlanmasi




. *Insan kaynaklariyla ilgili planlamalar yapmak,

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki | *Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

gelisim faaliyetleri, personel *Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek
etkinlikleri...) *Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerini planlamak
*Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak

. L. . . *Qkul aile birliklerini olusturmak ve bunlar ile ilgili is ve islemleri
Okul aile birligi faaliyetleri yiiriitmek

. . . . . *Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
Ol¢me degerlendirme faaliyetleri icerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

*Okul icerisinde yapilacak sinavlarin planlanmasi ve uygulanmasi

*Ders arag geregleri ile donatim ihtiyaglarinin karsilanmasi
*Tasinir ve tasinmazlar ile ilgili is ve islemleri ytiriitmek

*Ucretsiz ders kitaplarinin 6grenciye ulastirilmasini saglamak

* Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi icin kurulan etkin él¢me ve
degerlendirme sisteminin takip edilmesi ve uygulanmasi

*Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin takip edilmesi is ve
islemlerinin yiiratilmesi

iz birimlerinin ¢alisma ortaminin is saglig ile giivenligi 6l¢titleri ve
ihtiyaclara uygun hale getirilmesi

* Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim belgelerinin, ders ve
laboratuvar arag ve gerecleri ile basili egitim malzemelerinin
makine, techizat ve donatim ihtiyag¢larinin temin edilmesi
hususunda ¢alismalarin yapilmasi

*Okul ve kurumlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
olarak sertifikalandirilmasi siiregleriyle ilgili is ve islemlerin
yuriitiilmesi

*Okul kiitiiphanelerinde otomasyon c¢alismalarinin yiirttiilmesi ve
kiitiiphanede yer alan eserlerin sayisallastirilmasi konusundaki
¢alismalarin takip edilmesi,

*Glincellenen Dijital Egitim Platformlarinin takip edilmesi ve
yayginlastirilmasi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

] *(grencilerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda ders dis1 etkinlikler
Ders disi faaliyetler planlayarak uygulanmasini saglamak

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar: 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarim
ve iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilmcaligin saglanabilmesi icin Mehmet Riistii Asikkutlu Anadolu Imam Hatip Lisesi
Mudirlugi ile iletisim ve etkilesim icinde bulunan kurum ve kuruluslarin gorusleri dikkate
alinarak stratejik planin karar vericiler ve uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine
calisilmistur.

2044-2028 Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz; tiim
paydaslarin goriis, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir.

Mehmet Riistii Asikkutlu Anadolu Imam Hatip Lisesi Midiirligii faaliyetleriyle ilgili
trin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar
olmak iizere; kamu kurum ve kuruluslari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim
ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik béliimiintin, stratejik planlama stirecine
katilimini saglamistir.

Kurumun disaridan algilanmasi ve kuruma iliskin beklentiler ve durum tespiti,
kurumsal isbirligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. gerceklestirmeye yonelik olarak
il Stratejik Planlama Ekibi ve ilimizde bulunan okul ve kurum yéneticileri ile toplantilar
diizenlenmis ve katiimcilarin paylasimlart1 sonucunda, kurumumuzun paydaslarla
iligkilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit edilmesine ¢alisiimistur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iirtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin tiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligl, idareye
yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit
edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi okul, 6grenciler, veliler, kamu kurumlarina uygulanmistir. Ogrenci veli
okul ¢alisanlarina sunulan ankete yaklasik 420 paydas tarafindan yanitlanmistir.

Elde edilen goriis ve oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve
gelecege yonelim boliimiindeki hedef ve tedbirler ile hazirlanan eylem planina yansitilmistir.

Paydaslar, i¢c ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiri, miidir yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler,
destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

D1s paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen, bagli/iligkili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder.
Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milll egitim midiirliikleri, Valilik, kamu
kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve o6zel sektor kuruluslar1 vb. olarak
siralanabilir.



Tablo 6. Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas

Trabzon Il Milli Egitim Mudiirligii v

Arsin Kaymakamligi v

Arsin ilge Milli Egitim Miidrliigii v

Okul Midirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

ANERNERNERNERN

Personelimiz

Ilce Emniyet Amirligi

Ilge Miiftiligi

Karadeniz Teknik Universitesi

Trabzon Universitesi

Avrasya Universitesi

Ilce Toplum Saghgi Merkezi

Ilce Genglik Spor Miidiirliigii

Ilge Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Egitim Sendikalar1

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.

Ilce Belediye Baskanhig

SRS N N I N AN N A N RN BN EEN AN EEN BN RN

Diger Kurum ve Kuruluslar




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiilttirt, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat semasina da
yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz stireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, ve basarisizliklarini icin
okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir.

firsat alanlarini belirlemek
Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli arag¢lar vardir. Her bir aracin analiz
stirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
cizilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri
araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gerceklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
ylksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamaldir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




2.7.1. Tegkilat Yapisi

Tablo 8. Teskilat Yapis1 Tablosu

Okul Middri

Midiir Bagyardimcisi

N\

Miidiir Yardimcisi
Pansiyon isleri

Mudir Yardimcisi
Ogrenci isleri

Midiir Yardimcisi
Acik Ogretim IHL




2.7.2.Insan Kaynaklar

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Mudrii Idari

Midiir Bag Yardimcisi Idari

Miidiir Yardimcisi Idari
Ogretmenler Egitim - Ogretim
Yardimci Hizmetler Personeli Destek Hizmetleri
Hemsire Saghik Hizmetleri
Asq1 Destek Hizmetleri

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri —
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Yil
10.....Uzeri 5 100

Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin  [Erkek Hizmet Yili [Toplam

1-3 Y1l

4-6 Y1l
TURK DiLi VE EDEBIYATI v 8
ITURK DILI VE EDEBIYATI v 8

7-10 Y1l MATEMATIK v 8
REHBERLIK v 9
fHL MESLEK DERSLERI v 10
THL MESLEK DERSLERI v 11
THL MESLEK DERSLERI v 11
TURK DiLf VE EDEBIYATI v 11
MATEMATIK v 13

11-15 Y1l T
BEDEN EGITIMI v 13

ABANCI DiL/INGILiZCE v 14

BIYOLOJI v 15
KIMYA v 15
MATEMATIK v 16
COGRAFYA v 16




THL MESLEK DERSLERI v 16
16-20 BiLiSiM TEKNOLOJILERI v 18
MATEMATIK v 18
TARIH v 19
YABANCI DIiL/INGiLiZCE v 22
COGRAFYA) v 23
TURK DiLi VE EDEBIYATI v 24
FELSEFE v 26
BEDEN EGITIMI v 26
20 ve lzeri -
TARIH v 26
fHL MESLEK DERSLERT v 28
Fizik v 28
KIMYA v 29
THL MESLEK DERSLERI v 30
Tablo 12. Kurumdaki Okul Yénetici Sayisi
Yonetici Sayilari
Midiir Miidiir Basyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 1 3
Mevcut 1 1 3
Tablo 13. Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar:
Sira | Ogrenci - Ogretmen - Derslik Sayilar: Say1
1 Ogrenci sayisi 300
2 Ogretmen Sayisi 29
3 Derslik Sayisi 14
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21
Tablo 14. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar
Sira Brans Norm Mevcut ihtiyag
1 Tiirk Dili ve Edebiyati 5 3 2
2 IHL Meslek Dersleri 6 5 1
3 Matematik 4 4 0
4 Fizik 1 1 0
5 Kimya 1 1 0
6 Biyoloji 1 1 0
7 Tarih 2 2 0




Cografya 2 2 0

Yabanc Dil 2 2 0
10 Arapca 1 0 1
11 Felsefe 1 1 0
12 Bilisim Teknolojileri 1 0 1
13 Rehberlik 1 1 0
14 Okul Oncesi 3 0 3
15 Beden Egitimi 2 2 0
16 Gorsel Sanatlar/Miizik 1 0 1

Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim e Toplam
Durumu Yih

1 Hemsire 1 Lisans 1-10 1
2 As¢l 1 OnLisans | 1-3 1
3 Asc1 Yardimcisi 1 Lise 1-3 1
4 Hizmetli 1 On Lisans | 1-10 y1l 1
5 Hizmetli 1 1 Lise 1-10 y1l 2
6 Hizmetli 2 ilkokul 1-10 y1l 2
7 Hizmetli 1 Ortaokul 1-10 y1l 1




Tablo 16. Calisanlarin Gorevleri

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midira

1) Midiir, Tirk millf egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa,
kanun, tiizlik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
okulun amaglarini gerceklestirmek {lizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip
ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim
lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve

Ekipler ile isbirligi icinde yonetir.

2) Midiir, egitim -6gretimle ilgili tiim is ve islemlerin diizenli bir sekilde planlanmasi ve
yiritilmesini saglar. Yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin ytikseltilmesi ve siirekli
gelisimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu

Konular da iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

3) Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve davranis
icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

4) Anadolu imam-hatip lisesi miidiirleri, okuldaki egitim, 6gretimle ve isleyisle ilgili olarak
okulun ¢evreyle iliski kurmasini saglamak amaciyla mesleki konularda uygulamaya yonelik
faaliyetlerde meslek dersleri 6gretmenlerinin sorumlulugunda sosyal etkinlikler ¢ercevesinde
hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler ve bu konularda miiftiiliik, il veya ilce milli egitim
mudiirliikleri, yiiksekdgretim kurumlari ve diger kurum ve kuruluslarla sbirligi yapar.

5)Acik Ogretim imam Hatip Lisesi 6grencilerine yiiz yiize egitim verilmesi konusunda gerekli
onlemleri alir. Ayrica okulun mescit, kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim ortamlari
\ve uygulama calismalarinda kazanilacak bilgi ve becerilerin okulun amaglarina ve 6gretim
programlarindaki ilkelere uygun olarak kullanilmasini saglar.

6) Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milli Egitim Bakanhg: Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeliginde yer alan gorevleri yerine getirir

Miidiir Bas
Yardimcisi

1) Miidiir bagyardimecis, egitim ve dgretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin planli, diizenli
ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire karsi1 sorumludur.
2) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklari yerine getirir

Miidiir Yardimcisi

1) Miidiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak
ylritilmesinden midiire ve miidiir bagyardimcisina karsi sorumludur.
2) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklari yerine getirir

Ogretmenler

(1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk millf egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla ytkiimlidiir.

(2) Ogretmen cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh olarak, toplumun ihtiyaglar
dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine baglh nitelikli bir insan olarak
topluma kazandirilmasina yonelik ¢alismalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve 6ncti
bir rol tstlenir.

(3) Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve 6gretimin gerektirdigi
fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi programi, yéntem ve teknikleri 6grenciye aciklar.
Ogrencilerin aragtirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim
teknikleri ile teknolojik kaynaklar: kullanir.

(4) Anadolu imam-hatip lisesi meslek dersleri 68retmenleri gerek ders saatleri icerisinde,
gerekse ders saatleri disinda olmak lizere 6grencilerin mesleki becerilerinin gelistirilmesi i¢cin
cevreyle iliski kurmalarina rehberlik ederek mesleki uygulamalarinin verimli olmasi ydniinde
calismalar yapar ve faaliyetlere katilir. Yapilan calisma ve faaliyetlerin raporunu hazirlar.

5) Hazirlanan raporlar il milli egitim midiirliigiince birlestirilerek ders yili sonunda ilgili Genel
Miidiirliige génderilir.

6) imam-hatip liselerinde, okullarin 6zelligine bagli olarak okul miidiiriince verilen diger gérev
ve sorumluluklar1 da yerine getirirler.

7) Ogrencilerde cevre bilinci, yagsam becerileri ve sorumluluklarim gelistirmek amaciyla egitim
ortamlarinin temiz ve diizenli tutulmasi aliskanligini kazandirmak i¢in gerekli tedbirleri alir.

Hemsire

Okul saglig1 hizmetleri ve okul revirinin is ve islemlerini ytiriitmek. Okul saglig1 hemsiresi,
okuldaki gérevini bu Yonetmelik ile 8/3/2010 tarihli ve 27515 sayili Resmi Gazete’de
ayimlanan Hemsirelik Yonetmeligi hiikiimlerine gére yiiriitiir.

Asc1 /Asc1 Yardimcisi

'Yemekhanesi bulunan okullarda yemek ¢ikarilmasina yonelik is ve islemleri yiiriitmek

Ambar Memuru

IAmbar ve depoyla ilgili gérevleri yliriitmek

Yardimci Hizmetler
Personeli

Temizlik hizmetlerini yiirtitmek




Tablo 17. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
% Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin
sayist ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildigi de belirtilmelidir

Tablo 18. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Etkilesimli akilli tahta sayis1 24 24 24
Internet altyapisi var Var Var Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi 0 0 0
Laboratuvari sayisi 1 1 1
Fotokopi makinesi sayisi 5 5 6
Giivenlik Kamerasi Sayisi 32 32 32 6
DYS kullanimi Var Var Var
Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0 0 0 1
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 29 30 30
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var Var Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet Evet Evet Evet
sitesinin kullanimi
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Evet Evet Evet
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok Yok Yok




Tablo 19. Fiziki Mekan Bilgisi

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmenler Odasi v 1

Bilim Atélyesi v 1

Destek Egitim Odas1 4 1

Kiitiiphane 4 1

Rehberlik Servisi 4 1

Resim Odasi v 1
Tilavet Sinifi v 1
Cok Amagh Salon v 1

Spor Salonu v 1
Engelli Asansérii v 1

2.7.4.Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan
yuritildugu belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 2.500.000 | 3.000.000 | 3.700.000 | 4.500.000 | 5.250.000
Okul Aile Birligi 120.000 170.000 250.000 300.000 370.000
Kira Gelirleri 21.000 30.000 40.00 50.000 60.000
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
TOPLAM 2.641.000 | 3.200.000 | 3.990.000 | 4.850.000 | 5.680.000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.



Tablo 21. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim/Periyodik Bakim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Donatim Her tiirlii demirbas malzemesi alimi
Elektrik, Su, Dogalgaz Elektrik, Su, Dogalgaz harcama gideri
Pansiyon Biitgesi Yatili 6grencilerin iase giderleri

Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 5.897 25.015 38.738
Donatim 0 99.981 99.091
Kiiciik Onarim/Periyodik Bakim 30.000 3.000 14.823
Bilgisayar Harcamalari 3.000 8.550 0

Biiro Makinalar1 Harcamalari 148.875 15.000 432,037 6.000 896.888 13.742
Telefon 1.885 2.837 4.042
Elektrik, Su Dogalgaz 55.425 199.925 387.270
Sosyal Faaliyetler 1.400 3.000 10.000
Kirtasiye 3.000 19.000 38.738
Spor Malzemesi 0 9.102 0
GENEL 32.268 55.627 290.444




2.7.5.1istatistiki Veriler

Tablo 23. istatistiki Veriler Tablosu

Istatistiki Veriler 2021 2022 2023
Ogrenci Saysi 350 316 300
Kaynastirma Ogrencisi Saysi 6 5 6
Sinif Bagina Diisen Ortalama Ogrenci Sayisi 18 21 21
Kiitiiphaneden Yararlanan Ogrenci Sayisi 185 233 250
Acilan Destekleme Kursu Sayisi 0 17 15
Kurslara Katilan Ogrenci Sayisi 0 135 116
Mezun Olan Ogrenci Sayisi 103 43 42
YKS Sinavina Giren Ogrenci Sayisi 100 41 40
Yiiksek Ogretime Yerlestirilen Ogrenci sayisi 25 19 19
Diizenlenen Sosyal Etkinlik Sayisi 21 28 34
Sosyal Etkinliklere Katilan Ogretmen Sayisi 22 28 30
Sosyal Etkinliklere Katilan Ogrenci Sayisi 148 186 300
Sportif Yarismalarda Dereceye Giren Ogrenci Sayisi 12 18 24
Kiiltiirel Yarismalarda Dereceye Giren Ogrenci Sayisi 6 11 14
Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 0 8 5
Sinif Tekrarina kalan Ogrenci Sayisi 0 32 13
Devamsizhiktan Kalan Ogrenci Sayisi 0 8 5

2.8. PESTLE /Cevre Analizi

Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir.
Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bdéliimde, okul /kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyac¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun
stratejiler belirlenmistir.



Tablo 20 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

* Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, * Okul/kurumun bulundugu g¢evrenin genel

* Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, gelir durumu,

* Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, Is kapasitesi,

* Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,

* Okul/kurum c¢evresindeki politik durum. Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlar,
Kullanilabilir biitce

* ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

x

* Kariyer beklentileri, Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
* Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, e- Devlet uygulamalar,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek [* Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim

E3

*

aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), imkanlari,
* Nifus artisi, * Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araglar
* Gog, * Personelin ve d8rencilerin teknoloji kullanim
* Niifusun yas gruplarina gore dagilimyi, kapasiteleri,
* Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para * Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
kazanma hirs, liikks yasama diiskiinliik, kirsal teknolojik araglar,

x

alanda kentsel yasam),
* Beslenme aliskanliklari,
* Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

x

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, kene vakalari vb.)

* ¥ ¥ ¥ ¥ ¥

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi ¢er¢evesinde kullanilan temel yontem, Gii¢lii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analizidir. Bu analiz, kurum veya kurulusun biitiinsel olarak
mevcut durumunun ve deneyiminin incelenmesini icermekte olup, listiin ve zayif yonlerin
belirlenmesi ve bu yonlerin cevresel kosullarla uyumlu hale getirilmesi amacini
tasimaktadir. GZFT analizi, kurumun basarisi lizerinde belirleyici bir rol oynayan faktorlerin
saptanmasini ve stratejik kararlarin temelini olusturan bir yorumlama sitrecini
icermektedir. Bu siire¢, kurumun ve cevresinin Kkilit faktérlerinin tanimlanmasi yoluyla
niteliklerini artirma amaciyla izlenebilecek stratejik alternatiflerin gelistirilmesini
icermektedir. Bu analiz yontemi, idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
sekilde degerlendirilmesini saglayarak, idarenin giiclii ve zayif yonlerini ile dis ¢evreden
kaynaklanan firsatlar ve tehditleri belirleme amacina hizmet etmektedir.

Midirliigiimiiz tarafindan gergeklestirilen GZFT analizi, gii¢lii ve zayif yonlerimizin
yani sira Midiirligiimiiziin firsatlar ve tehditler agisindan degerlendirilebilecek unsurlarini
belirlemeyi amaclamaktadir. Bu tespitler Tablo 21 'de detayl bir sekilde sunulmustur.



Tablo 25. GZFT Listesi

Giiclii Yonler

Zay:f Yonler

Firsatlar

Tehditler

* Her sinifta etkilesimli
tahtanin bulunmasi

* Okulumuzun merkezi
Konumda olup ulasiminin
Kolay olmasi

* Okulumuzun FSB, Hafiz
Proje ve imam Hatip
programinin olmasi

* Sinif mevcutlarinin az
olmasi

* Kurum kiltiirtinin gii¢li
olmasi

* Deneyimli 68retmen
Kadrosu

* Sosyal kultiplerin etkin
cesitliligi

* Meslek derslerine, IHL
Programina yonelik basarili
Calismalar

* Ogrenci disiplin
olaylarinin diger okullara
gore az olmasi

* Personel arasindaki etkili
iletisim

* Kurumumuzda egitimin
farkli alanlarinda deneyimli,
mevzuata hakim ve
[sbirligine yatkin egitim
yoOneticilerinin olmasi

* [lgi ve ihtiyaclara cevap
verebilecek cesitlilikte
program turiiniin varhgi

* Ogretmen basina diisen
O0grenci sayisinin istenen
seviyede olmasi

* Calisanlar arasi bilgi
paylasimi ve is birliginin iyi
diizeyde olmasi

* Yoneticilerimizin bilgi
paylasimina ve is birligine
acik olmasi

* Yoneticilerimizin
katilimcilig1 desteklemesi
* Egitim ve Ogretim
konularinda
paydaslarimizla siirekli
iletisim halinde
bulunulmasi

* Pansiyonlu okul olusumuz
* Okulumuzun muftilik,
kuran kurslar1 vb
kurumlarla is birligi icinde
olmasi

* Diistik puanli 6grenci
profili

* Bir list 6grenime geciste
uygulanan merkezi sistem
sinavlarinda basarinin
istenen diizeyde olmamasi.
* Cok sayida basarili 6rnek
Mezunumuzun olmayisi

* Ogrenci kaynagindaki
asir1 farkliliklarin egitim
/Alanina yansimasi

* Okul binasinin fiziki
olarak yetersiz kalmasi

* Ogrenci ve velilerdeki
Onyargilar

* Sinavla ve sinavsiz alinan
Ogrencilerin bir arada
olmasi

* Sportif alanlarin
yetersizligi

* Ogrenci velilerinin
ilgisizligi

* Velilerin aile egitimi
olarak egitimlerinde
goriilen eksiklikler.

* Kurum personelinin bir
kisminin gelisime
(teknolojik, mesleki
yeterlilik) kolay uyum
saglayamamasi.

* Baz1 personel ve birimler
arasinda iletisim ve
koordinasyon eksikliginin
olmasi.

* Okulumuzun kokli bir
gecmisi olmasi

* Okulumuza 6grenci
ulasiminin kolay olmasi
* [limizin KTU gibi koklii
bir tiniversiteye ayni
zamanda Trabzon
liniversitesi ile 6zel bir
liniversiteye sahip olmasi
* Meslek okul
/kurumlarinin mesleki
alanda gelisimlerinin
saglanmasinda
liniversiteler ve meslek
kuruluslari ile isbirligi
imkaninin bulunmasi.

* Egitimde bolgesel is
birligi hareketlerinin
artmasl.

-Yurt genelinde yeni
liniversitelerin acilmasi ve
mevcut tiniversite
kontenjanlarinin
artirilmasi.

-llce Emniyet Miidiirliigii
Toplum Destekli Sube
Mudiurligi ile
stirdurtlebilir, verimli is
birliklerimizin olmasi.

* [lcemizde halk egitim
merkezinin egitim-
O0gretim faaliyetlerine
destek vermesi

* flce belediyesinin
egitim-0gretim
hizmetlerinin niteligini
artirmaya yonelik destek
calismalari.

* Egitimde uygulanan
“Fatih Projesi” nin
teknolojik olarak egitim-
O0gretime dnemli destekler
vermesi.

* Okulumuzda 6grencilerde
madde bagimlilig1 ve
teknoloji tabanl zararh
yayin bagimhiliginin yillar
itibariyle artis gdstermesi.
* [lcemizde okuma
kiiltiirtiniin yeterince
yerlesmemis olmasi.

* Yonetmeliklerin stirekli
degismesi.

* [lce merkezi ile kirsal
kesimdeki velinin egitime
bakis profilindeki farklilik
* Kurum calisma alanlari
olarak fiziki mekan (spor
salonlari, sergi alanlar1 vb.)
yetersizliklerinin olmasi.

* Ogrenci ebeveynlerinin
sinav odakli akademik
basariy1 artirici faaliyetlere,
davranis merkezli egitim
faaliyetlerine oranla daha
cok bnem vermesi.

* Kisisel gelisimi 6zendirici
bir performans
degerlendirme sisteminin
olmamasi.

* YGS-LYS sinav kaygisinin
ve list diizey akademik
basar1 beklentisinin,
cocuklar ve aileler lizerinde
olumsuz etkiye neden
olmasi

* Toplumsal biitiinlesme ve
dayanismanin artirilmasi
amaciyla hosgori ortamini,
toplumsal diyalogu ve
ortak kiltlirimiizi
gliclendirici politika ve
uygulamalara ihtiyag
duyulmasi.

* Mahalli Hizmet igi
Egitime katilim1 6zendirici
bir sistemin olmamasi.




3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Akademik, sosyal ve kiltlirel yonden lider, her tiirlii konuda 6rnek davranislar
sergileyen, milli ve manevi degerlerle donatilmis, arastirmaci, ¢evresine duyarly, ahlakli ve
dirust bireyler yetistiren bir okul olmakla beraber bilgiye ulasan, bilgiyi kullanan problem
¢ozme ve karar verme becerileri gelismis kendisine, ailesine ve topluma faydali gelecek
planlamasini yapabilen nitelikli bireyler giiclii toplum olusturmaktir

3.2. Vizyon

Her bireyi 6zel kilan ve degerlerimizi yasatan, egitim tabanh 6gretim faaliyetleri ile
paydaslarina ufuklar agcan okul olmak.

3.3. Temel Degerler

Tim ¢alisanlar ile, misyon dogrultusunda ililkemize, ve paydaslarina karsi olan sorumluluk
bilinci ile lizerine diisen gorevleri yerine getirebilmek icin asagida verilen temel degerler

dogrultusunda hizmetlerini siirdiirecektir.

Thtiya¢ Odakhlik
Tarafsizlik

Guvenilirlik

Adalet

Acik ve Diiriist Iletisim
Cevreye ve Biitlin Canlilarin Yasam Haklarina Duyarlilik
Girisimcilik

Yaraticilik

Yenilikeilik

Katilimcilik

Analitik ve Bilimsel Bakis
Seffaflik

Hesap Verebilirlik

YV V V VYV V V V V V V V V V VYV

insan Haklar1



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

Tablo 27. Stratejik Amag Hedef, Performans Géstergeleri ve Stratejiler Tablosu

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: AIHL

Amag

A1. Ogrencilerin egitim ve 68retime etkin katilimlariyla egitim dgretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

Hedef

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yi1linda devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan
ogrenci orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)
PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 68renci orani (%)
PG1.1.4. Bir egitim ve 6gretim yi1linda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)

PG1.1.5. Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi olan 6grenci
orani(%)

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

S2. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S3. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
¢alismalar yapilacaktir.

S4. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakh
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S5. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: AIHL

A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini

Amag tamamlamalarini saglamak.
Hedef H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.
PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
Performans alanlarda kurum i¢i ve kurum disi faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Gostergeleri PG1.2.2. Bir egitim ve 68retim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
S1. Her bir 68rencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.
Stratejiler S3. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin

diizenlemesi saglanacaktir.

S4. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, U¢ aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak -
Namaz-, Arapg¢a yarigmalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik
edilecektir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul /Kurum Tiirii: AIHL

Amag

A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi,
beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

Hedef

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1. Matematik dersi y1il sonu basari puani

PG2.1.2. Tiirkge dersi y1l sonu basari puani

PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri y1l sonu basar1 puani
PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yil sonu basari puani
PG2.1.5. IHL meslek dersleri y1l sonu basari puani
PG2.1.6. Kur’an-1 Kerim dersi yil sonu basari puani
PG2.1.7. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve d8rencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S5. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmasi saglanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: AIHL

A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi,

Amag beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.
H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen
Hedef 6grenci oranini artirmak
PG2.2.1. Bir list 6grenime yerlesen 6grenci orani
PG2.2.2. On lisans programlarina yerlesen égrenci orani
PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 6grenci sayisi
Performans PG2.2.4. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi
Gostergeleri PG 2.2.5 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (TYT)de ilk 50.000-100.000-
150.000-200.000’de yer alan 68renci sayisi
PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (AYT) ilk 5.000-10.000-50.000-
100.000 ’de yer alan 68renci sayisi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.
S2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir tist §grenim programina
. hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
Stratejiler S3 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini,

liniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S4 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: AiHL

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

Amag gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
Hedef saglanacaktir.

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.)
Performans sayisl

Gostergeleri

PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)
PG3.1.3. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve
iyilestirilme i¢in 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler
ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli
tedbirler alinacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: AIHL

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde

Amag gelistirilecektir.
H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari

Hedef gliclendirilecektir.

f PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan yonetici orani(%)

P?r Ormans_ PG3.2.2. Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani (%)

Gostergeleri PG3.2.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen oram (%)
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit edilerek, bu
ihtiyaglar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

. S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari
Stratejiler tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
¢alismalar yapilacaktir.




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul /Kurum Tiirii: AIHL

Amag

A3. Okulun amaglarina ulasmasin saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve siirdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef

H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir

Performans
Gostergeleri

PG3.3.1. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli
orani

PG3.3.2.Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve
O0gretmen sayislt

PG3.3.3. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve veli orani

PG3.3.4. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayis1

PG3.3.5. Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.6. Ilkyardim egitimlerine katilan égrenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 68retmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari
artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi
ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: AIHL

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli

Amag ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
Hedef saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirllacaktir.
PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw)
Performans PG3.4.2. Su tiiketim miktar1 (m3)
Gostergeleri PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komiir tiketim miktar1 (m3/1t/kg)
PG3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi/orani
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari
Stratejiler yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S4. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in calismalar
yapilacaktir.




Tablo 28. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1
saglamak.

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarin

Hedef 1.1

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikligy

Hedefe
Etkisi*

Baslangic Rapor

2024 Siklig1

2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda
devamsizlik siiresi 20
giinden fazla olan 6grenci
orani (%)

30 10 10 9 8 7 5 6 ay 12 ay

PG 1.1.2 Bir egitim ve
o6gretim yilinda simif
tekrar eden dgrenci orani
(%)

15 20 20 18 16 14 10 6ay | 12ay

PG 1.1.3 Bir egitim ve
d6gretim yilinda 6rgiin
egitimden ayrilan égrenci
orani (%)

6 ay 12 ay

PG 1.1.4 Bir egitim ve
ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
o0grenci orani (%)

25 20 20 22 24 30 35 6 ay 12 ay

PG1.1.5. Destek
egitiminden faydalanan
ozel egitime gereksinimi
olan 6grenci orani (%)

15 80 80 85 90 95 100 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi
Ogretmenler Kurulu
Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi

Ziimre Ogretmenler Kurulu
Ogrenci velileri

Ilge Milli Egitim Mudiirliigii

Riskler

Veli iletisim ve adres bilgilerinin eksikligi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yo6nelik calismalar ytiriitiilecektir.

S2. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.

S3. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik énleyici tedbirler gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirihip okul kaynakh
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir

S5. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

5.000




* 5 giin lizeri 6ziirsiiz devamsizlik orani beklenen seviyenin iizerinde
* Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grenci sayisi ilerleyen
zamanlarda azaliyor

Tespitler *Ogrenci velilerinin égrenci takibi diisiiktiir.
*Okula olan ilgisizlik

* Okul - veli isbirliginin gelistirilmesi
ihtiyaclar *Veli egitimlerinin arttirilmasi

* Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi
Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini

saglamak.

Hedef 1.2 |Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig1

Hedefe
Etkisi*

Baslangic Rapor

2024 Siklig1

2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG1.2.1. Bir egitim ve
d6gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda kurum
ici ve kurum disi faaliyete
katilan égrenci orani (%)

50 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay

PG1.2.3. Bir egitim ve
ogretim yi1linda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

50 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi
Ziimre Ogretmenler Kurulu

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Riskler

*Etkinliklerin sadece 6gretmenlerden bekleniyor olmasi

*Sadece sportif etkinliklerin 6n plana ¢ikmasi

*Mesleki calismalarin 6grencilere ilerideki katkisinin farkinda olmayisindan dogan
eksiklik

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kulip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S3. Okulda olusturulacak dgrenci kultipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S4. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak -Namaz-
,Arapca yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

20.000




Tespitler

*Sosyal etkinlik sayis1 olmasi gerekenden az
*Mesleki Calismalara katilimin az olmasi

*(grencilerdeki 6z giiven eksikligi
*(grencilerin bir cogunun tasimali ve servisle gelen 6grenci olmasi

ihtiyaclar

*Her 6grencinin ilgi ve istegine yonelik katilim saglayabilecegi sosyal faaliyetler
planlamak

*Yerel ve ulusal diizeyde projelere ve yarismalara katilim bilincinin arttirilmasi
*Teknofest, Tiibitak v.b ulusal yarisalar hakkinda bilgilendirilmesi.

Amacg 2

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi i¢in bilgi, beceri, tutum ve davranis
kazanmalari saglanacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 sikhg | Sikhi
PG2.1.1. Matematik dersi 15 65 65 67 69 70 79 % 12 ay
y1l sonu bagari puani
PG2.1.2. Edebiyat dersi y1l 15 70 70 73 75 78 82 G 12 ay
sonu basari puani
PG2.1.3. Sosyal bilimler
alan dersleri y1l sonu 15 70 70 73 75 80 85 6 ay 12 ay
basari puani
PG2.1.4. Fen bilimleri alan
dersleri yil sonu basari 20 66 66 68 70 73 75 6 ay 12 ay
puani
PG2.1.5. IHL meslek
dersleri y1l sonu basari 15 70 70 73 76 80 85 6 ay 12 ay
puani
PG2.1.6. Kur'an-1 Kerim 10 80 80 | 82 | 83 | 85 | 87 | 6ay | 12ay
dersi y1l sonu basari puani
PG2.1.8. Ogrenci basina
okunan Kitap ortalamasi — 1 1 2 4 6 8 6 ay 12ay

*Okul Idaresi

Koordinator Birim

*Akademik Takip Komisyonu

is birligi Yapilacak
Birimler

*(grenci Velileri
*Rehberlik Servisi
*Ziimre Ogretmenleri Kurulu

Riskler

*(grenci velilerinin evde égrenci takibi yapamamasi
*Ogrencilerde ders ¢alisma aliskanliginin olusmayisi
*Ogrencide calissam da basaramayacagim diisiincesinin olusmasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

0




*Ogrencilerde matematik ve sayisal derslere karsi olusan ényargi
*Diizenli ders calisma aliskanligl olmayisi

*Velilerin evde ve okuldaki takibi istenilen seviyede degil
*(Ogrencilerde ileriye doniik hedef belirleme eksikligi
*(grencilerin telefon kullanma aligkanlig1 cok yiiksek

Tespitler

*Hedef belirleme noktasinda 6grencilere bireysel ve grup gortismeleri
*Haftalik ders ¢alisma programi konusunda Rehberlik servisi ile isbirligi
*Okulda kitap okuma saatlerinin uygulanmasi

*Bilingli teknoloji kullanimi konusunda bilgilendirme

ihtiyaclar

Amag 2 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis
kazanmalari saglanacaktir.

Hedef2.2 |Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak

Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 sikhg | Sikhin
PG 2.2.1 Bir uist 6grenime 20 45 46 47 48 49 50 5 12 ay

yerlesen 6grenci orani

PG 2.2.2 On lisans
programlarina yerlesen 20 10 10 12 14 15 16 6 ay 12 ay
odgrenci orani

PG 2.2.3 Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan 20 5 5 6 6 7 7 6 ay 12 ay
faaliyet sayis1

PG 2.2.4 Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda
(TYT) de ilk 50.000-
100.000-150.000-
200.000’de yer alan
dgrenci sayisl

25 1 1 2 2 2 2 6 ay 12 ay

PG 2.2.5 Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda
(AYT) ilk 5.000-10.000- 15 5 2 3 3 4 5 6 ay 12 ay
50.000-100.000 ‘de yer
alan égrenci sayisi

*Okul [daresi

LQUIERY el *Akademik Takip Komisyonu

*(grenci Velileri
is birligi Yapilacak *Rehberlik Servisi
Birimler *Ziimre Ogretmenleri Kurulu

*Veli YKS bilgisinin yetersiz olusu
Riskler *Velilerin 6grenci lizerindeki baskisi ve ilgisizligi
*Qgrencinin kendini tanima konusunda yetersizligi

Maliyet Tahmini 0

*Ogrenci alt yapisinin zayif olusu
*(Ogrencinin hedef bilincindeki eksiklik
*Calissam da basaramam bilincinin kirilmasi

Tespitler




*Destekleme ve yetistirme kursuna katilimi ve devamin saglanmasi
*Velinin isin igerisine daha fazla katilmasinin saglanmasi

Ihtiyaglar *(Ogrencilerdeki telefon kullaniminin azaltilmasi

*(Ogrencilere diizenli ders calisma aliskanhiginin kazandirilmasi
Amag Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 |Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhin | Siklig
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor 33 0 0 1 1 1 1 62 12 a
salonu, kiitiiphane, y y
pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve 33 80 80 | 8 | 90 | 95 | 100 | 6ay | 12ay
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)
PG3.1.3. Altyap1 ve
donatim eksikligi bulunan 34 4 4 3 2 1 0 6 ay 12 ay
fiziksel birim sayisi
Koordinatér Birim *Okul Idaresi

*flge Milli Egitim Midirlagi

i$_ b_irligi Yapilacak *Yerel Yonetimler
Birimler *Okul Aile Birligi
Riskler *Yapilacak iyilestirmelerin kaynak durumuna gore yapilabilecek olmasi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
S3. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 1.000.000
*Hafiz 6grenciler icin tilavet sinifi bulunmamaktadir
Tespitler *Siniflarda 6n plana ¢ikan eksiklikler
*Hayirseverlerden maddi destek alinmasi
ihtiyaclar *[htiyac anketi diizenlenmesi

*Belediye ve diger kamu kuruluslarindan destek alinmasi




Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 |Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiglendirilecektir.
Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gdstergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 sikhig | Sikhig
PG3.2.1. Hizmet ici egitim 33 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay | 12ay
alan yonetici orani(%)
PG3.2.2. Hizmet ici egitim 33 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay | 12ay
alan 6gretmen orani (%)
PG3.2.3. Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 34 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
ogretmen orani (%)
Koordinatér Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak Ogretmenler Kurulu
Birimler
*Egitim faaliyetlerine cogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi, egitime
Riskler katilacak 6gretmenlerin gorevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek,
bu ihtiyag¢lari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari
Stratejiler tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 0
*Hizmet i¢i faaliyetler cogu zaman 6gretmen isteksizliginden dolay1 resen
diizenlenmektedir.
Tespitler * Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimcilarda

isteksizlige sebep olmaktadir.
*Ogretmenlerce istenilen faaliyetlerinde yetkin kisilerce verilmeyisi

ihtiyaglar

Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi




Amag 3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3 [Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢cin okul saghigi ve giivenligi

gelistirilecektir

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028
Etkisi* Degeri** Sikhigr | Sikhig

PG3.3.1. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
o6grenci, 6gretmen ve veli
orani

20 90 90 92 95 97 100 6 ay 12 ay

PG3.3.2.Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
dgrenci ve 6gretmen sayisi

10 120 120 120 120 120 120 6 ay 12 ay

PG3.3.3. Saglikl1 beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orami

15 30 30 40 50 60 70 6 ay 12 ay

PG3.3.4. Disiplin kuruluna
sevk edilen olay sayisi

20 15 15 13 12 11 9 6ay | 12ay

PG3.3.5. Afete hazirhk
egitimlerine katilan
dgrenci ve 6gretmen orani

15 90 90 93 95 100 100 6 ay 12 ay

PG3.3.6. ilkyardim
egitimlerine katilan
dgretmen orani

10 50 50 60 80 90 100 6 ay 12 ay

PG3.3.7. Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

10 2 2 3 3 4 4 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

*Ogretmenler Kurulu

is birligi Yapilacak *Rehberlik Servisi
Birimler *0Okul Saglig1 Birimi
*Afete Hazirlik Kuliibu
*Ogrencilerin saglik, afete hazirlik konularinda duyarsiz olusu
Riskler *Okulda yangin algilama sisteminin
*Telefon kaynakl disiplin vakalar
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlarzi ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
Stratejiler sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit

edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari
artirllacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi
ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.




velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

*Ogrencilerde acil durum tatbikatlarinda lakayit olusu
*Giivenlik kamera sisteminde giincelleme ve bakim onarimi
*Okulda yangin algilama sistemi yok

ihtiyaclar

*Yangin algilama sisteminin yaptirilmasi
*Telefon kullaniminin kisitlanmasina yonelik yasal diizenleme

Amacg 3 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiirtilebilir
bir sekilde gelistirilecektir

Hedef3.4 [iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 sikhig | Sikhiga
ﬁf‘f’;"l' LS Gl 0 60.533 | 58.000 |56.000 |54.000 |52.000|50.000| 6ay | 12ay
PG3.4.2. Su tiikketim
miktar (m3) 25 1.485 1.400 | 1.350 | 1.300 | 1.250 | 1.150 6 ay 12 ay
PG3.4.3. Dogalgaz/
akaryakit /komiir titkketim 25 31.260 31.000 |29.000|28.000|27.000|26.000| 6ay 12 ay
miktar1 (m3/1t/kg)
PG3.4.4. Bakim ve onarimi
yapilan alan-tesisat 25 5 5 5 5 5 5 6 ay 12 ay
sayisi/orani

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Ogretmenler Kurulu

Birimler

Riskler Tasarruf tedbirleri konusunda 6grenci duyarsizlig
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

Stratejiler S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari
S3. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 100.000

Tespitler *Enerji tasarrufu konusunda 6grenciler ¢cok duyarsiz

. *Su ve enerji konusunda 6grenci ve 6gretmen duyarliliginin arttirilmasi

Ihtiyaclar *Tesisatlarin periyodik kontrollerinin yapilmasi




Tablo 29. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 ;Z‘l’ll;:t‘
Amag 1 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 25.000
Hedef1.1  [500 750 1.000 1.250 1.500 5.000
Hedef1.2  [2.500 3.250 4.000 4.750 5.500 20.000
Amag 2 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.1 0 0 0 0 0 0
Amag 3 110.000 165.000  [220.000  [275.000 330.000 1.100.000

Hedef3.1  |100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 1.000.000

Hedef 3.2 0 0 0 0 0 0

Hedef 3.3 0 0 0 0 0 0

Hedef 3.4 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Genel

Yonetim 5.000 10.000 15.000 25.000 35.000 90.000
Giderleri

TOPLAM 118.000 179.000 240.000 306.000 372.000 1.215.000

5. iZLEME VE DEGERLENDiIiRME

MEHMET RUSTU ASIKKUTLU ANADOLU IMAM HATIP LISESI, Stratejik Planlama
Ekibince plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okulumuz stratejik plani uyarinca
yuritilen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve
gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini ag¢ikladigimiz,
okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanacaktir. izleme raporlar: alt1 aylik ve yillik olarak éngériilmiistiir. Faaliyet raporlari
yilik olarak Midiir Yardimcisi baskanhiginda stratejik planlama sorumlusu, stratejik
planlama ekibi ile hazirlanacaktir. Ulasilamayan hedeflere tedbir alinacak. Plan donemi
surecinde bir yil icerisinde yapilacak faaliyetlerin maliyetleri eylem plan1 araciligiyla
belirlenecektir.

Eylem planlar stratejik planin her bir yili icin hazirlanmaktadir.
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